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Conheca os 3 cursos de Gestao de Projetos da Clarify.
Do nivel iniciante ao preparatério para a Certificacdo PMP®, veja o
que cada curso oferece!

Carga-horaria:

® 96h

» Fundamentos | 16h - Curso pratico introdutério as
principais técnicas de gestao de projetos!

» Super Gerente de Projetos | 40h - Se vocé procura por
uma forma mais interessante e imersiva de entender e
dominar o Guia PMBOK® esse curso é para vocé.

» Master PMP® | 40h - Este curso prepara para a
Certificacao PMP®. Com ela, vocé demonstra que esta
preparado para assumir desafios maiores em gestao
projetos e preparado para alcancar um novo patamar
profissional.

PMP, a logomarca do PMI Registered Education Provider e o PMBOK sao .
marcas registradas do Project Management Institute, Inc. WWW-CIarlfy-Com-br
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Exceléncia em Cursos de Tecnologia e Gestdo

Conteudo Detalhado

Introducgao

» Origem da Metodologia, Siglas e NUmeros
» Por que Gerenciar Projetos?

O Contexto da Geréncia de Projetos

» Principais Conceitos: Operacdes, Projetos, Programas, Portfélios
» Ciclo de Vida e Fases do Projeto
» Influéncias da Organizacao

Os Processos da Gestao de Projetos

» Iniciacdo

» Planejamento

» Execucao

» Monitoramento e Controle
» Encerramento

As Areas de Conhecimento - Aspectos Gerenciaveis em Projetos

» Gerenciamento da Integracdo

» Gerenciamento do Escopo

» Gerenciamento do Prazo

» Gerenciamento do Custo

» Gereciamento dos Riscos

» Gerenciamento dos Recursos Humanos
» Gerenciamento da Comunica¢do

» Gerenciamento das Aquisicdes

» Gerenciamento da Qualidade

PMP, a logomarca do PMI Registered Education Provider e o PMBOK sdo .
marcas registradas do Project Management Institute, Inc. WWW.CIarlfy.Com.br
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Gerenciando um Projeto na Pratica

»

»

Iniciacao
Elaborando o Termo de Abertura do Projeto (Project Charter)

Planejamento

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Definindo o Escopo do Projeto

Definindo a Equipe do Projeto

Elaboracdo da Estrutura Analitica do Projeto
Estimando as Durac¢fes das Atividades do Projeto
Sequenciando as Atividades do Projeto
Elaborando o Orcamento do Projeto
Planejamento da Qualidade

Planejamento da Comunicac¢ao

Riscos do Projeto: Identificacdo, Analise Quantitativa e Qualitativa e
Desenvolvimento do Plano de Respostas

Planejamento das Aquisicoes
Desenvolvimento e Aprovacao do Plano do Projeto

Execucgao

»

»

»

»

»

»

Execucao do Plano do Projeto
Distribuicdo das Informacdes
Desenvolvendo a Equipe do Projeto
Selecionando os Fornecedores
Garantindo a Qualidade do Projeto
Administrando Contratos

Monitoramento e Controle

»

Controle Integrado de Mudancas

PMP, a logomarca do PMI Registered Education Provider e o PMBOK sdo .
marcas registradas do Project Management Institute, Inc. WWW.CIarlfy.Com.br
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N

Verificacdo e Controle do Escopo, Prazo e Custo do Projeto
Controle da Qualidade

» Monitoramento e Controle dos Riscos

Relatdrios de Performance

N

v

Encerramento

» Encerramento de Contratos

» Encerramento Administrativo

» Licdes Aprendidas - Revisdo do Projeto

» Beneficios do Gerenciamento de Projetos

PMP, a logomarca do PMI Registered Education Provider e o PMBOK sdo .
marcas registradas do Project Management Institute, Inc. WWW.CIarlfy.Com.br
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» Visdo geral do Guia PMBOK® e sua estrutura

» O que todo gerente de projetos deve fazer ao assumir um novo
projeto

» Dinamica: “A missdo do gerente de projetos”

» As habilidades comportamentais que um gerente de projetos deve
ter

» Jogo: A meta (Um jogo para testar e desenvolver as habilidades
comportamentais dos gerentes de projetos)

» Empresa ficticia modelo da simula¢do: Ghetta - Calcados de
trabalho

» Selecdo de projetos - O gerente contribuindo para a geracao de
valor para o negocio

» Analise de caso e dinamica - Selecao de projetos

» Conclusédo e listagem dos aprendizados

» Definicdo da simulagdo de projetos

» Iniciacdo do projeto da simulacao:

» Utilizacdo de uma ferramenta visual para a modelagem do termo
de abertura.

» Pratica: Conduc¢do de um workshop para o desenvolvimento de
um termo de abertura com ferramentas visuais, com as principais
partes interessadas do projeto.

» Dinamica: Identificacdo das partes interessadas no projeto Usina
de Belo Monte.

» Exercicio pratico: Identificar as partes interessadas para o seu
projeto da simulacdo e a criagdo da estratégia de engajamento.

» Planejamento do projeto da simulagao:
» Teoria e pratica: Definir o escopo do projeto
» Levantamento de requisitos

PMP, a logomarca do PMI Registered Education Provider e o PMBOK sdo .
marcas registradas do Project Management Institute, Inc. WWW.CIarlfy.Com.br
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» Elaboracdo das especificacBes

» Criacdo da EAP (Estrutura analitica do projeto) e seu
dicionario.

» Teoria e pratica: Elaborar o cronograma do projeto
Listar as atividades do projeto

¥

Estimar as duracdes e necessidade de recursos

Y

Definir a sequéncia das atividades

N

Calcular o caminho critico

v

M

Desenvolver o cronograma
Como fazer o cronograma caber no prazo

N

M

Técnica de Master Plan para definir um cronograma
» Dinamica: A construcdao de uma casa (PaperCraft).

» Conclusao e listagem dos aprendizados

» Planejamento do projeto da simulacdo:

» Teoria e pratica: Definir o orcamento do projeto
« Agregacao de custos
« Elaboracdo da curva “S” de custos

» Teoria e pratica: Definir os requisitos de qualidade do
projeto
« Definicdo de requisitos de qualidade

* Modelagem e estabelecimento de processos que
garante a qualidade

« Controle da qualidade
« Dinamica: Um, dois, trés e qualidade.
» Teoria e pratica: Gerenciamento de recursos humanos

PMP, a logomarca do PMI Registered Education Provider e o PMBOK sdo
marcas registradas do Project Management Institute, Inc.

www.clarify.com.br
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« Definicdo de responsabilidades - Matriz RACI, RAS e
por acao
» Dinamica: Oferecimento de feedback

» Dinamica: Construindo Pontes. Essa dindmica testara todas as
terias apresentadas até este ponto

» Conclusao e listagem dos aprendizados
» Planejamento do projeto da simulacao:
« Teoria e pratica: Gerenciamento de riscos
» ldentificacdo de riscos
»  Priorizacao
»  Criacao de estratégia de tratamento de riscos.

»  Dinamica: Analise de riscos durante o projeto de
destombamento do costa concordia

« Teoria e pratica: Gerenciamento das aquisicdes
»  Decisdes de fazer ou comprar
»  Tipos de contratos
»  Processo de licitantes
»  Dindmica: E preciso saber negociar
« Teoria e pratica: Mapa de comunica¢do da equipe
»  Definir os requisitos de comunicagao
»  Fundamentacdo técnica de comunicacao
»  Elaborar o mapa de comunicacao
»  Dinamica: Recursos de comunicac¢ao

« Teoria e pratica: A transicao de planejamento para
execucao

PMP, a logomarca do PMI Registered Education Provider e o PMBOK sdo
marcas registradas do Project Management Institute, Inc.

www.clarify.com.br
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» A conduc¢do de uma reunido de Kick-off
»  Dinamica: Kick-off meeting

» Conclusao e listagem dos aprendizados

» Execuc¢do do projeto:

» Estabelecendo uma rotina de gestao
» Boas pratica de gestdao além do Guia PMBOK®.
» Monitoramento e controle projeto:

» VisOes de gestdo para a tomada de decisao além do
semaforo
» Técnicas objetivas de comunicac¢ao de status
» Encerramento do projeto:
» Teoria e pratica: A elaboracdao de um termo de
encerramento do projeto
» Analise do ciclo de vida do projeto e ferramentas apresentadas
» Dinamica final do projeto.

PMP, a logomarca do PMI Registered Education Provider e o PMBOK sdo .
marcas registradas do Project Management Institute, Inc. WWW.CIarlfy.Com.br
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Entendendo o processo de Certificacao PMP®

» O processo de elegibilidade
» Procedimentos para agendamento da prova
» Como 0s assuntos sao apresentados na prova de Certificacao

A estrutura do Guia PMBOK® 6? Edicao (Framework)

» Visdo geral do Gerenciamento de Projetos

» As 10 areas de conhecimento

» Os 5 grupos de Processos

» 0s 49 processos para gerenciamento de projetos
» Interagdes entre processos e grupos

Gerenciamento da Integracao do Projeto

» Plano de gerenciamento do projeto

» Controle integrado das mudancas

» Sistema de gerenciamento de configuracao
» Sistema de gerenciamento de mudancas

» Simulado: questdes para discussao em sala

Gerenciamento do Escopo do Projeto

» Planejamento do escopo

» Coleta de requisitos e definicdo de escopo
» A Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

» Validar o escopo

» Controlar o escopo

» Simulado: questdes para discussao em sala

PMP, a logomarca do PMI Registered Education Provider e o PMBOK sdo .
marcas registradas do Project Management Institute, Inc. WWW.CIarlfy.Com.br
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Gerenciamento do Cronograma do Projeto

»

»

»

»

»

»

»

»

Diagrama de rede - Método do Diagrama de Precedéncia (MDP)
Técnicas para estimativa de duracao (PERT, analoga, paramétrica)
Antecipacdes e esperas (Lead and Lag)

Calculo do caminho critico

Folga

Corrente critica

Compressdo de cronograma (compressao e paralelismo)
Simulado: questdes para discussdao em sala

Gerenciamento dos Custos do Projeto

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Técnicas para estimativa de custos (PERT, analoga, paramétrica)
Estimativa de custo das atividades

Reserva de contingéncia

Linha de base de custos

Reserva de gerenciamento

Orcamento do projeto

Gerenciamento do valor agregado - Earned Value Analysis
Valor Planejado (VP), Valor Agregado (VA) e Custo Real (CR)
Variacao de Custo (VC) e Variacao de Prazo (VPR)

indice de Desempenho de Custo (IDC)

indice de desempenho de prazo (IDP)

Simulado: questdes para discussao em sala

Gerenciamento da Qualidade do Projeto

»

»

»

Plano de gerenciamento da qualidade
Crosby, Juran, Deming, Kaizen, ciclo PDCA
Garantia e controle da qualidade

PMP, a logomarca do PMI Registered Education Provider e o PMBOK sdo .
marcas registradas do Project Management Institute, Inc. WWW.CIa rlfy.com.br
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» As 7 ferramentas da qualidade

» Diagramas de causa e efeito (Ishikawa ou espinha de peixe)
» @Graficos de controle

» Fluxogramas

» Histograma

» Diagrama de Pareto

» Grafico de execucgao

» Diagrama de disperséao

» Simulado: questdes para discussao em sala

Gerenciamento dos Recursos do Projeto

» Plano de gerenciamento dos Recursos

» Teorias motivacionais

» Estimar os recursos das atividades

» Sistemas de reconhecimento e recompensa

» Estrutura analitica de recursos

» Matriz de responsabilidades (matriz RACI)

» Simulado: questdes para discussao em sala

» Gerenciamento das Comunica¢des do Projeto

» Plano de gerenciamento das comunicacdes

» Simulado: questdes para discussao em sala

» Gerenciamento dos Riscos do Projeto

» Plano de gerenciamento dos riscos

» Analise qualitativa e quantitativa dos riscos

» Valor monetario esperado (VME) e arvore de decisao
» Plano de respostas aos riscos

» Riscos ameacas: escalar, mitigar, aceitar, transferir, eliminar

» Riscos oportunidades: escalar, melhorar, explorar, compartilhar,
aceitar

PMP, a logomarca do PMI Registered Education Provider e o PMBOK sdo .
marcas registradas do Project Management Institute, Inc. WWW.CIa rlfy.com.br
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»

Simulado: questdes para discussdao em sala

Gerenciamento das Aquisicoes do Projeto

Y

¥

v

Plano de gerenciamento das aquisicdes
Tipos de contrato e riscos

Analise fazer ou comprar (make or buy)
Conduzir e controlar as aquisi¢oes

Gerenciamento das Partes Interessadas do Projeto

»

»

»

»

Plano de engajamento das partes interessadas
Analise das partes interessadas

Técnicas e ferramentas para gerenciar o engajamento das partes
interessadas

Simulado: questdes para discussdao em sala

PMP, a logomarca do PMI Registered Education Provider e o PMBOK sdo .
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Mais informacoes

» Apostila exclusiva da Clarify da 62 edicao do Guia PMBOK®
» Guia do processo de Certificacao
» Mapa de processos

» Simulados on-line

“Fiz a prova ontem e PASSEI!!

De verdade, ndo tenho palavras para descrever o qudo contente
estou e 0 quanto sou grata a vocé, por todo o seu apoio, ajuda

e paciéncial Tenho certeza de que suas explicacdes, dicas,
encorajamento e todo acompanhamento foram essenciais para
a minha aprovagao e que, sem eles seria mais dificil conseguir tal
sucesso.”

Renata Didiano, PMP®
Ex-aluno Clarify

F r ,
A Clarify foi avaliada e aprovada como fornecedora Yy IPmJeCt
de treinamento em gerenciamento de projetos pelo Registered lManagement

Project Management Institute (PMI). [l .
J ° PV el T nstitute

PMP, a logomarca do PMI Registered Education Provider e o PMBOK sdo .
marcas registradas do Project Management Institute, Inc. WWW.CIarlfy.Com.br



Bem-vindo

Estabelecida em 1998, a Clarify tem como propdsito ser
referéncia em qualidade e em capacitacao profissional nas
areas de tecnologia e gestao.

Paulista/SP

Av. Paulista, 568 - 5° andar
Sao Paulo/SP

(11) 3675-0033 | 3142-9699
contato@clarify.com.br
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